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資料に記載されている内容につきましては、種々の前提に基づいたものであり、将来の計画数値、
施策などに関する記載については、不確定な要素を含んだものであることをご理解ください。
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中期経営計画における命題

• 流通業の担うべき役割、店売り市場の今後

– 顧客に求められる「機能」であり続けること

– 在庫販売のみならず鉄骨工事など新しい仕事を創る

– 大型プロジェクト案件にも規模メリットを活かして介在

• 小野建の強みを活かし、基本事業戦略を継続

– 調達力・在庫力・販売力の３つの力に今後も注力

– 鉄鋼商品市況が上昇する環境において財務基盤・経営資源を活用

– 今後も販売エリアの拡大と販売シェアの向上を目指して邁進する

～～ 存在力こそ、原点。～存在力こそ、原点。～
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業界再編・M&A戦略について

• 関西エリアでの戦略
【これまでの環境・課題】

– 条鋼を取扱う同業他社（鉄鋼流通）が数多く存在する地域であり、
市場参入以来、鋼板類を中心に大口顧客に販売してきた。

– 鋼板類のみならず、条鋼を含め多品種戦略が課題。

【新しい戦略】

– 三協則武鋼業㈱、横浜鋼業㈱をグループ化することにより、多品種化と
未開拓顧客層への拡販を進める。

業 態 コイルセンター

年 商 64億円（07/3期）

所在地 大阪府松原市

特 長 加工能力15万トン/年

業 態 鉄鋼流通業

年 商 102億円（07/3期）

所在地 大阪府大阪市 堺ｽﾁｰﾙｾﾝﾀｰ

特 長 在庫能力6万トン/条鋼主力

三協則武鋼業㈱ 横浜鋼業㈱
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TOPICS・将来構想

• 2008年4月 名古屋営業所を新規出店

– 大阪からの出張販売エリアであった名古屋に営業所を設け、最終ユー
ザー向けに、鋼板および条鋼を販売。

– 初年度の年間販売金額20億円、取扱数量2万5千トンを目標。

– 今後もエリア拡大のための営業所新設を展開、既存の営業所では新規
ヤード建設のタイミングをはかる。

• 福岡支店H形鋼加工設備増設計画
– 拡大移転時に新設し、現在フル稼働中のH形鋼一次加工設備を、１ライン

から増強（2ライン化）。

– 月間処理能力が約２倍の2000トンとなることにより、最終ユーザーへの付

加価値販売と鉄骨工事の受注強化を狙う。

– 2008年上期に設備設置、下期より本格稼動。
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小野建の強み

大型ストックヤードの保大型ストックヤードの保
有により大口小口を問有により大口小口を問
わず需要に対応するわず需要に対応する
スーパーマーケット型スーパーマーケット型
の事業展開の事業展開

大量仕入によ
るコスト低減

情報収集能力
に優れる

輸出入鉄鋼商
品の取扱い

地域密着型の
営業展開

健全な財務体質
＝大きな信用力

独立系ゆえの
柔軟な仕入

建材も含めた
多品種構成

販売先3000社
仕入先2000社
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08年3月期第３四半期総括 ①前同期および計画との差異

08/3計画計画差異07/12実績07/12計画06/12実績

1,300

3,292

3,158

6,630

90,851

2,062

3,617

3,499

7,340

100,805

2,783
＋33

（＋1.6%）
2,095当期純利益

4,882
△194

（△5.4%）
3,423経常利益

4,749
△192

（△5.5%）
3,307営業利益

9,906
△92

（△1.3%）
7,248売上総利益

136,789
△48

（△0.0%）
100,757売上高

（百万円）

• 前年同期比では増収増益となり、改正建築基準法の影響等、
経営環境は厳しいものの、ほぼ計画どおりで業績は推移。

※07/12および08/3計画数値は2007年5月10日決算発表時のもの
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08年3月期第３四半期総括 ②営業利益/前年同期比変化要因
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'06/12 鉄鋼価格要因 鉄鋼数量要因 建材他要因 販管費要因 '07/12

3,307

（百万円）

3,158
△470

＋825

△147

鉄鋼商品市況
上昇分を販売
価格に転嫁し、
利益を確保

福岡・仙台の
ヤード設備投資
および運賃等

が増加

△59
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3Qセグメント別販売状況の推移

08/3計画07/12実績07/12計画06/12実績

合計

不動産

賃貸等事業

工事請負事業

鉄鋼・建材

商品販売事業

501313366337売上総利益

10,4537,0927,6427,170建設機材商品

6,630

974

90,851

343

543

738

13,480

809

265

16,238

2,261

319

26,240

2,139

390

27,178

9,9067,2487,340売上総利益

1,3819641,030（販売数量）

136,789100,757100,805売上高

471317354売上総利益

718536542その他事業収入

1,206641845売上総利益

24,10214,32316,882建設機材工事

1,1691,124878売上総利益

374261278（販売数量）

23,69819,36617,813丸鋼類

3,4432,5842,562売上総利益

454330338（販売数量）

38,26329,44728,655条鋼類

3,1172,2662,333売上総利益

553372412（販売数量）

39,55529,99229,268鋼板類

（百万円・千トン）
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3Q連結損益計算書

2,062

1,555

3,617

－

－

3,617

34

151

3,499

3,841

7,340

93,465

100,805

07/12計画

2,7832,0951,300当期純利益

2,0991,2811,208法人税･住民税及び事業税

4,8823,3762,508税引前当期純利益

－471,274特別損失

－0490特別利益

4,8823,4233,292経常利益

437617営業外費用

176192151営業外収益

4,7493,3073,158営業利益

5,1563,9423,471販売費及び一般管理費

9,9067,2486,630売上総利益

126,88393,50884,221売上原価

136,789100,75790,851売上高

08/3計画07/12実績06/12実績

（百万円）
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中期連結財務計画（グラフ）
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連結セグメント別販売計画

11,048

1,388

161,284

431

708

1,145

24,852

465

10,314

1,742

390

31,291

3,862

493

47,512

3,402

506

46,607

10/3計画 11/3計画09/3計画08/3計画07/3実績

合計

不動産

賃貸等事業

工事請負事業

鉄鋼・建材

商品販売事業

484443501459売上総利益

10,7709,84510,45310,921建設機材商品

9,544

1,327

132,658

467

721

1,315

24,531

1,170

357

22,273

3,171

445

36,773

2,960

525

37,437

11,44110,6659,906売上総利益

1,4461,3341,381（販売数量）

168,140154,861136,789売上高

437423471売上総利益

716702718その他事業収入

1,2061,0931,206売上総利益

26,08723,76124,102建設機材工事

1,8401,6691,169売上総利益

412372374（販売数量）

33,10829,88423,698丸鋼類

4,0173,7373,443売上総利益

515475454（販売数量）

49,60145,73838,263条鋼類

3,4573,3023,117売上総利益

520488553（販売数量）

47,85744,93139,555鋼板類

（百万円・千トン）
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連結予想損益計算書

（百万円）

3,053

2,303

5,356

－

－

5,356

59

224

5,191

5,857

11,048

150,237

161,284

10/3計画

2,904

2,191

5,101

－

－

5,101

52

213

4,940

5,725

10,665

144,196

154,861

09/3計画

2,416

1,745

4,162

1,291

341

5,112

26

216

4,923

4,622

9,544

123,113

132,658

07/3実績

3,2062,783当期純利益

2,4192,099法人税･住民税及び事業税

5,6244,882税引前当期純利益

－－特別損失

－－特別利益

5,6244,882経常利益

6643営業外費用

231176営業外収益

5,4604,749営業利益

5,9815,156販売費及び一般管理費

11,4419,906売上総利益

156,699126,883売上原価

168,140136,789売上高

11/3計画08/3計画
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連結予想貸借対照表

（百万円）

5,0005,0005,000－－社債

48,19445,65343,26740,07639,226純資産合計

48,03445,49343,10739,63838,786株主資本

3,4003,4003,4003,3583,358資本金

106,014103,473101,12177,06985,296資産合計

38,32038,32038,31026,80437,729支払手形及び買掛金

8,0008,0008,0005,9004,000短期借入金

6,3006,3006,3001,1891,082固定負債

103,473

57,820

51,520

3,500

18,526

22,045

16,183

57,700

2,050

81,428

10/3計画

101,121

57,854

51,554

3,350

19,050

22,440

15,179

56,690

2,045

78,681

09/3計画

85,296

46,069

44,986

2,747

17,725

20,552

8,653

52,923

2,164

64,743

07/3実績

106,01477,069負債・純資産合計

57,82036,993負債合計

51,52035,804流動負債

3,6102,690投資その他の資産

18,00318,810有形固定資産

21,63021,571固定資産

18,1848,830たな卸資産

58,71043,918受取手形及び売掛金

2,0501,200現金及び預金

84,38455,498流動資産

11/3計画08/3計画

※各詳細項目は主要項目のみを記載しております


